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Marcegaglia Steel - Politica di riduzione delle emissioni di CO>

Oggi la sfida principale dell’agenda mondiale & senz’altro quella di governare il cambiamento climatico e
andare in direzione di uno sviluppo sempre pit duraturo, sostenibile e inclusivo. In questo quadro, una
delle voci piu attenzionate € la riduzione dei gas serra, in particolare delle emissioni di anidride carbonica
(CO2). Lindustria, soprattutto quella siderurgica, tra le maggiori responsabili delle emissioni, & da tempo
impegnata su progetti, processi e tecnologie innovative in grado di dare un contributo significativo alla
riduzione dell'impatto ambientale.

Per quanto riguarda le emissioni di CO,, Marcegaglia Steel - essendo societa di trasformazione dei coil - |
gia ha una intensita energetica pill bassa rispetto ai produttori siderurgici inoltre partecipa con i suoi
principali siti produttivi al sistema di scambio di quote di emissione dell’'Unione Europea Emission Trading
System (EU ETS), adottato per controllare le emissioni e raggiungere gli obiettivi di riduzione di CO, nei
principali settori industriali. I gestori di questi settori devono ottenere I'autorizzazione alle emissioni di gas
a effetto serra dall’autorita nazionale competente, seguendone gli obblighi annuali di rendicontazione,
certificazione, dichiarazione e restituzione quote. Attraverso poi |I'analisi dei GHG Scope 1 (le emissioni
dirette provenienti dalle installazioni presenti all’interno dei confini dell’'organizzazione dovute all’utilizzo di
combustibili fossili; Le emissioni derivanti dalla combustione di combustibili fossili negli impianti di
riscaldamento e quelle derivanti dal consumo di carburanti dei veicoli aziendali) e Scope 2 (le emissioni
indirette derivanti dal prelievo di elettricita dalla rete nazionale), viene rappresentata la Carbon Footprint.
Con questo documento Marcegaglia vuole sottolineare I'impegno che sta mettendo in campo, e non da oggi,
per raggiungere gli obiettivi climatici ed energetici che a livello europeo fissano un azzeramento delle
emissioni di CO; al 2050.

Entro il 2024 sara completata |'analisi degli impatti ambientali di tutti i principali semilavorati mediante
I'applicazione dell’approccio LCA (Life Cycle Assessment) che, con le relative registrazioni EPD
(Environmental Products Declaration), definisce il panel di indicatori utilizzato come strumento analitico. A
questo, si aggiungono le azioni volte a ridurre le emissioni di GHG nella catena di approvvigionamento:
stiamo sensibilizzando i nostri fornitori, condividendo con loro specifiche procedure e politiche di
approvvigionamento sostenibile. Anche per questa ragione, € attivo il sistema di qualifica dei fornitori, che
ne prevede |'analisi secondo criteri di sostenibilita.

Nel breve termine il piano prevede la riduzione, entro il 2025, del 6% dell’intensita emissiva di anidride
carbonica rispetto alla baseline del 2020, attraverso interventi nel campo della logistica, della
movimentazione interna, delle utilities, dell’energia rinnovabile e miglioramenti tecnologici volti a una
sempre maggiore efficienza energetica.

Nel campo della logistica e della movimentazione interna i progetti riguardano: I'ammodernamento delle
strutture a servizio delle banchine portuali; la realizzazione di magazzini automatici per il trasporto dei
prodotti finiti, in sostituzione degli attuali mezzi alimentati a gasolio e |'elettrificazione, compresa quella di
parte del parco veicolare.

Per quanto riguarda I'approvvigionamento di energia rinnovabile sono in fase di progettazione ulteriori
impianti fotovoltaici per la produzione di energia per I'autoconsumo. Entro il 2024 verra incrementato il
parco fotovoltaico esistente, installando nuovi impianti in alcuni stabilimenti produttivi per una potenzialita
complessiva di almeno 7 MWp. Da sottolineare anche I'avviamento di due impianti di cogenerazione ad alto
rendimento presso i siti di Ravenna e di Gazoldo degli Ippoliti (MN). Gli interventi sulle utilities riguardano
il revamping dei sistemi di raffreddamento, il relamping LED, l'efficienza dei bruciatori e dei sistemi di
trattamento termico, la produzione di vapore mediante il recupero del calore latente dei fumi e la
conversione di vapore acqueo.

I miglioramenti tecnologici riguardano: il potenziamento di modelli matematici per favorire il dialogo tra le
linee di produzione e la riduzione dei transitori nel settaggio delle stesse; la digitalizzazione di tutti i processi
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di trasformazione a freddo dei coil attraverso il progetto Master Model; I'integrazione, nei principali processi
produttivi, di sensori e dispositivi ad alta tecnologia per effettuare controlli online, con ulteriore

implementazione della metodologia Machine Learning; la robotizzazione dei processi e I'elettrificazione degli
impianti.

Sempre nei progetti a breve termine va senz'altro iscritto quello con H2GS. Marcegaglia & stata infatti
chiamata a far parte di un importante progetto per la produzione di acciaio sostenibile: la prima vera
acciaieria al mondo completamente green. L'impianto verra realizzato nella cittadina di Boden, nel nord
della Svezia, dalla societa siderurgica H2 Green Steel (H2GS) con il contributo finanziario di alcuni
importanti player internazionali. Il Gruppo Marcegaglia non ha solo il ruolo di investitore, ma anche quello
strategico di partner industriale. Il complesso siderurgico entrera in funzione nel 2024, anticipando di molto
gli obiettivi fissati dalla UE per il 2050, e sara alimentato con idrogeno verde, utilizzando solo fonti
energetiche rinnovabili locali (come energia eolica e idroelettrica) e minerale di ferro ad alta qualita.

In questa fase temporale verranno anche sviluppate misure di riduzione di GHG sulla base di un piano
d’azione anche per la riduzione delle emissioni di Scope 3: stiamo, per esempio, gia lavorando
all'accelerazione della transizione dei trasporti dalla modalitd “su gomma” a quella “via treno” e “via
chiatte”, con l'obiettivo di raggiungere entro il 2025 una significativa riduzione dellintensitd emissiva di
anidride carbonica.

Nel medio termine (2025-2030) gli obiettivi di decarbonizzazione verranno consolidati e fortemente
ampliati per portare la riduzione dell’intensita emissiva di anidride carbonica al 30%, rispetto alla baseline
del 2020.

Questa fondamentale seconda fase prevede l'implementazione di importanti progetti quali la “Carbon
Capture Storage” della CO> emessa dagli impianti produttivi e dal cogeneratore dello stabilimento di
Ravenna e il passaggio alla tecnologia ad idrogeno per i processi di trattamento termico dei semilavorati in
acciaio e delle trasformazioni a caldo. Proseguira I'impegno nella progettualita relativa all’utilizzo di fonti di
energia rinnovabile, anche mediante I'installazione di nuovi impianti fotovoltaici.

I progetti di lungo termine (2030-2050) riguarderanno strategie finalizzate a perseguire i target del
percorso di evoluzione ed integrazione del mercato dell’acciaio, che portera Marcegaglia alla carbon
neutrality entro il 2050. Il processo di completa decarbonizzazione verrd perseguito attraverso il
miglioramento di tecnologie esistenti e lo sviluppo di nuove: aumentando le fonti rinnovabili e il ricorso
all'idrogeno; i progetti di economia circolare; I'apprendimento automatico degli impianti (Machine
Learning); lo sviluppo di nuovi progetti di Carbon Capture Storage; I'elettrificazione dei processi e del parco
veicolare; la separazione della CO per riutilizzo o stoccaggio. Gli obiettivi a lungo termine verranno
sviluppati in modo da far rientrare all’interno del perimetro d’azione anche i fornitori.

Per meglio seguire la dinamicita che contraddistingue la nostra organizzazione, lo sviluppo industriale dei
siti e le acquisizioni societarie, gli obiettivi specifici sono basati sull’intensita emissiva di CO,. L‘inventario
di emissioni di gas serra di Marcegaglia & definito in accordo col protocollo GHG e include il ricorso a sistemi
di gestione della qualita dei dati. L'aggiornamento & previsto con cadenza annuale e i dati sono condivisi
con i soggetti interni ed esterni, su richiesta. La presente politica & soggetta a periodica revisione sia in
base al raggiungimento degli obiettivi sia per valutare I'allineamento alle nuove tecnologie.

Gazoldo degli Ippoliti, 24/01/2022
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Chgmh\MME& Vide Chairjnan and CEO

Dott. Antonio Marcegaglia Dott.ksa Emfna Marcegaglia
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